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Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetzlichen und
berufsstdndischen Bedingungen, nach MaBgabe der in der Anlage ,Allgemeine
Auftragsbedingungen® beschriebenen Bedingungen erteilt. Wir weisen ferner auf den
Verwendungsvorbehalt in unserem Auftragsschreiben hin.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Deutsche Lebens-
Rettungs-Gesellschaft e.V., Berlin fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012
gepruft. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung
und Wirtschaftsordnung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Vereins.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmasiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflhrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse (ber die Geschéftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Vereins sowie die Erwartungen lber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung und Jahresabschluss lberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss der Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft e.V., Berlin, den gesetzlichen
Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung sowie der Wirtschaftsordnung
und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Vereins. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Vereins und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Celle, 14. Juni 2013

P + B GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgeselischaft
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Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichtes in einer von der bestatigten Fassung
abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf
unsere Priifung hingewiesen wird; wir weisen insbesondere auf § 328 HGB hin.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2012 bis 31.12.2012

Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft e.V. (Présidium und Jugend), Berlin

10.
11.
12,
13
14.

15.

16.

1.

Zuwendungen und Spenden
Umsatzerldse

a) Materialstelle

b) Zentraler Wasserrettungsdiens! Kiiste
Sonstige betriebliche Ertrége

a) Beitrage

b} Ubrige

Materialaufwand
a} Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und
Befriebssiofie und fir bezogene Waren

Parsonalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und for Unterstiitzung

Abschreibungen

a) aul immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen
sowle aufl aktivierte Aufwendungen fir die
Ingangsetzung und Erweiterung des Ge-
schaftsbetriebs

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Auslaih-

ungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Eririge
Zinsan und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewthnlichen Vereinstatigkeit

sonslige Steuarn

Jahresdberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus freien Ricklagen

b} aus zweckgebundenen Ricklagen
Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in zweckgebundene Riicklagen
bj in freie Ricklagen

Bilanzgewinn

5.729.852 37

3.608.318,84
686.228,21

2.381.783,00
2.105.499.54

2.692.471,52

_B57.677.93

0,00
-23.000.00

178.000,00
—2.000.00

Geschaltsjahr
€

14.511.792,96

Anlage 2.1

Vorjahr
€

4.812.543,52

3.399.414,67
645.198,58

2.379.560,00
2.283.512,34
13.530.229,11

2431.08550  2.276.659,51
2.249.062,56

570.971
3.350.149.45  2.820.034.55
469.318,23 382.211,21
7.940.260,69  7.729.428,07
4.485 35 4.439,97
7.222,71 31.322,98
23.681,65 37.880.65
309.005,50 319.778,07
216.092,00 173.082,64
92.913,50 146.695,43
189.776,41 152.043,14
35.000,00
459.037,84
23.000,00 494.037,84
603.000,00
000
183.000.00 603.000,00
J122.688.91 18977541



Anlage 2.2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2012 bis 31.12.2012
Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft e.V, (Prasidium), Berlin

Geschaftsjahr Varjahr
€ € €

1. Zuwendungen und Spenden 5.405.166,30 4.540.178,00
2, Umsatzerldse

a) Materialstelle 2.608.319,84 3.388.414 67

b) Zentraler Wasserrettungsdienst Kiiste 686.228,21 645.198,58
3. Sonstige betriebliche Ertrdge

a) Beiltrge 2.381.793,00 2.379.560,00

b) Ubrige 1.890.655,66 _2.157.268,76

13.972.163,01 13.121.620,01

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen for Hoh-, Hilis- und

Betriehsstoffe und fir bezogane Waren 2.431.085,50 2.276.659,51
5. Personalaufwand
a) Lahne und Gehalter 2.429,258 92 1.997.536,57
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiit-
zung 590.125.08 505.394 99
3.015.384,00 2.502.931,56
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermigens und Sachanlagen so-
wie aul aktivierte Aufwendungen 1ir die In-
gangsetzung und Erweiterung des Ge-
schaftsbetriebs 461.260,54 373.228,76
7. sonstige betriebliche Auiwendungen 7.813.462.52 7.833.337.98
B. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleih-
ungen des Finanzanlagevermogens 4.485,35 4.439,97
8. sonstige Zinsen und dhnliche Errdge 5.944,59 28.515,40
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 23.681,65 37.880.65
11. Ergsbnis der gewodhnlichen Vereinstatigkeit 233.718,74 330.536,92
12. sonslige Steuern 216.092,00 __173.082.64
13, Jahres{berschuss 17.626,74 157 454 28
14. Gewinnvortrag aus dem Varjahr 77.108,63 28.818,51
15. Entnahmen aus Gewinnricklagen
a) aus freien Ricklagen 0,00 35.000,00
b) aus zweckgebundenen Riicklagen 23.000,00 458.037.84
23.000,00 494.037 .84
16. Einstellungen in Gewinnrlcklagen
a) in zweckgebundene Riicklagen 100.000.00 603.000
17. Bilanzgewinn 1173537 S N



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2012 bis 31.12.2012
Deutsche Lebens-Retiungs-Gesellschaft e.V. (Jugend), Berlin

Py

10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17

Zuwendungen und Spenden
Umsatzeridse

a) Materialstelle

b) Zentraler Wasserrettungsdienst Kiste
Sonstige befriebliche Erirdge

a) Beitrage

b) Ubrige

. Materialaufwand

a) Aufwandungen ftr Roh-, Hilfs- und
Belriebsslofie und fir bezogens Waren

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aulwendungen
fior Altersversorgung und [iir Linter-
stitzung

Abschreibungen

a) aut immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen so-
wie auf aktivierte Aufwendungen fiir die In-

gangsetzung und Erweiterung des Ge-
schiftsbetrigbs

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und ahnliche Errage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewbhnlichen Verginsiatigksil
sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvartrag aus dem Varjahr
Entnahmen aus Gewinnricklagen

a) aus frefen Ricklagen

b) aus zweckgebundenen Ricklagen
Einstellungen in Gewinnricklagen

a) in zweckgebundene Ricklagen
b) in freie Ricklagen

Bilanzgewinn

324.786,07

0,00
0,00

0,00
431.704 88

263.212 60

67.552.85

0,00

0.00

-78.000,00

-5.000,00

Anlage 2.3

Geschéftsjahr Vorjahr
€ €

272.385,52
0,00
0,00
0,00
810,10
756.490,95 671.175,62
0,00 0,00
251,525,889
65.577.00
330.765,45 370299
£8.057,69 8.982,45
343.659,17 358.656,61
0,00 0,00
1.27V8.12 2.807.58
0.00 0.00
75.286,76 -10.758,85
0,00 0.00
75.286,76 -10.758,85
112.667,78 123.426,63
0,00
0.00
0,00 0,00
-83.000.00 — 000
104.854,54 112.667.78
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Seite 1

Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft e.V.
Berlin

Anhang fur das Geschafisjahr 2012

Allgemeine Angaben

Die DLRG hat sich durch eine freiwillige Selbstverpilichtungserklarung gegeniiber dem Deut-
schen Spendenrat e.V., Berlin, bereit erklart, auf Basis der Grundsétze des Spendenrates u.a.
spétestens neun Monate nach dem Abschlussstichtag eines Geschéftsjahres einen fiir die Of-
fentlichkeit bestimmten Bericht zu fertigen, der zumindest folgende Bestandteile enthalt:

Jahresabschluss bzw. Einnahmen-/Ausgabenrechnung, Lagebericht und Bestatigungsver-
merk gem. der Verlautbarung des IDW zur Rechnungslegung spendensammeinder Or-
ganisationen (IDW RS HFA 2) sowie unter Beriicksichtigung der Leitlinien fiir die Buchhal-
tung spendensammelnder Organisationen des Deutschen Spendenrates e.V. vom

8.6.1999

- Erlauterung der wesentlichen Aufwands- und Ertragsarien, u.a. der Personalkosten, der
Aufwandsentschadigungen sowie von Provisionen

Erlduterung der Behandlung von zweck- und projekigebundenen Spenden

- Hinweis darauf, dass Spenden an andere Organisationen weitergeleitet werden und deren
Héhe

Wortlaut der Selbstverpflichtungserklarung.

Bei analoger Anwendung des § 267 Abs. 1 HGB ist die DLRG (Umsatzerlse, Arbeitnehmer-
zahl) als mittelgroBer Verein einzustufen. Unabhangig von den handelsrechtlichen GraBenkrite-
rien wurde der Jahresabschluss aber nach den Vorschriften des HGB analog flr groBe Gesell-
schaften in unverkirzter Form aufgestelit.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Das Anlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBi-
ge lineare und auBerplanmaBige Abschreibungen, angesetzt. Dabei werden folgende Abschrei-

bungssatze angewandl:

- immaterielle Vermégensgegenstande 20 - 33,33 % p.a. linear

- Grundsticke mit Geschaftsbauten 4,0 % p.a. linear (ab 2009: 3% p.a. linear)
- AuBenanlagen 10,0 % p.a. linear

- Betriebs- und Geschéaftsausstattung 7,7 -33,3 % p.a. linear.

Bei einer Verteilung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der bezuschussten Anlagegii-
ter aul die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer werden die Zuschisse in einen Sonderposten
eingestellt, der im Jahresabschluss gesondert unter der Bezeichnung ,Sonderposten fir Investi-
tionszuschilisse" ausgewiesen wird. Die erfolgswirksame Aufidsung des Sonderpostens erfolgt
nach der gleichen Methode, nach der der zugehérige Vermégensgegenstand abgeschrieben

wird.
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Geringwertige Wirtschaftsaiiter mit Anschaffungskosten bis € 150 werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben und als Abgang gebucht. GWG mit Anschaffungskosten van € 150 bis € 1.000
werden auf dem Sammelkonto erfasst und tber fiinf Jahre abgeschrieben.

Finanzanlagen werden mit Anschaffungskosten bewertet, sofern keine auBerplanmaBigen Ab-
schreibungen wegen dauerhafter Wertminderung erforderlich sind.

Vorrate werden mit den Anschaffungskosten auf Basis des letzten Einkaufspreises abziglich
Abschlagen auf den niedrigeren beizulegenden Wert einschlieflich der BerlGcksichtigung for
Zins- und Lagerkosten bewertet. Das Niederstwertprinzip wurde beachtet.

Sachspenden werden zum Verkehrswert bewertet.

Forderungen und sonstige Vermbéaensgegenstande werden zum Nennwert bewertet. Samtliche
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde haben eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr. Erkennbare Risiken bestanden zum 31.Dezember 2012 nicht.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag angesetzi.

GemaB § 1 Abs. 2 der Satzung stehen die Zweckvermégen | - V "Spenden fir die DLRG" als
nicht rechtsfihige Sammelvermégen in der treuhanderischen Verwaltung der "Deutschen Le-
bens-Rettungs-Gesellschaft e. V.". Seit 2012 weist die DLRG das Zweckvermdgen nicht mehr

in der Bilanz aus.

Fir die funt Zweckvermdgen werden unverdndert zu den Vorjahren gesonderte Jahresab-
schliisse aufgestellt, vom Abschlussprifer der DLRG gepriift und mit uneingeschrankten Be-

statigungsvermerken versehen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wurden zum Vorjahr unverandert angewendet.

Erlduterungen zur Bilanz (Prasidium)

Die nachfolgenden Erlauterungen beziehen sich ausschlieBlich aut die Bilanz (Prasidium, An-
lage 1.2) sowie die Gewinn- und Verlustrechnung (Prasidium, Anlage 2.2).

Die DLRG-Jugend ist als "Gemeinschaft junger Mitglieder" integrierter Bestandteil der juristi-
schen Person DLRG e. V. Um die eigenstiandige Mittelverwendung zu dokumentieren, wird im
Rahmen des Jahresabschlusses fir den Gesamtverein (Anlagen 1.1 und 2.1) eine Teil-Bilanz
(Anlage 1.3) und Teil-Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2.3) fir die Jugend erstelit.

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermagens in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 ist in
den diesem Anhang als Anlagen beigefligten Anlagenspiegeln dargestellt.

Vorrite

Der Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie fertigen Erzeugnissen und Waren wird
zu Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten unter Berlcksichligung des Niederstwertprinzips an-
gesetzt. Abwertungen flir Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und/oder verminderter
Verwertbarkeit ergeben, werden in angemessenem und ausreichendem Umfang vorgenommen.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde werden mit ihrem Nennwert ange-
setzt. Finzelrisiken werden durch entsprechende Einzelwertberichtigungen berlcksichtigt.

Andere Gewinnriicklagen

01.01.2012  Einstellungen/ 31.12.2012

-(Entnahmen)
€ € €
Freie Ricklagen 1.138.600,00 0,00 1.138.600,00
Zweckgebundene Ricklagen 1.910.738,76 77.000,00 1.987.738,76
3.049.338,76 77.000,00 3.126.338.76

Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden folgende Riicklagen gebildet:

TE
- Zufiihrung Bundestagung 2013 30
- Zufihrung 100 jahriges Jubilaum _70
100
Folgende Riicklagen wurden bei Aufstellung
des Jahresabschlusses enlnommen:
T€
- Entnahme fiir 100 jahriges Jubilaum -23
-23
7 4

Sonderposten

Fiir Investitionszuschiisse aut Zugange von Anlagevermdgen wurde in Vorjahren ein Sonderpo-
sten aus Investitionszuschissen gebildet.

Die Auflésung wird entsprechend der Abschreibung dieser Anlagengiter vorgenommen. Die
Auflésung in 2012 in Héhe von € 22.220,88 wird unter den sonstigen betrieblichen Eriragen

ausgewiesen.

Seit dem Geschaftsjahr 2009 hat der Verein Zuwendungen und Legate, die dazu bestimmt sind,
auf die Dachstiflung Gbertragen zu werden, in einem gesonderten Sonderposten fiir weiterzu-

leitende Spenden und Legate ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2012 hat der Verein entsprechend der Stellungnahme des Instituts der Wirt-
schaftsprifer e.V. zur Rechnungslegung Spenden sammelnder Organisationen (IDW RS
HFA21) eingegangene Spenden zunéchst in einem Sonderposten unverbrauchter Spenden er-
fasst bzw. ausgewiesen. Nur die Spenden werden erfragswirksam als Ertrag aus ver
Spenden aufgeldst, die zweckgebunden in dem laufenden Geschaltsjahr eingesetzt wurden.
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Der Sonderposten hat sich im Geschaftsjahr 2012 wie folgt entwickelt:

TE
Spendeneinnahmen 2012 6.161
Verbrauch 2012 5.405
Sonderposten am 31. Dezember 2012 _756

Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Urlaubsansprii-
chen (T€ 93; V|.: T€ 50), Wohnrechtsverpflichtung aus dem Legat Flrst (T€ 153; V].: T€ 150),
Uberstunden (T€ 130, Vj.: TE 101), Gleitzeitguthaben (T€ 22; Vj.: T€ 12), sonstige Personal-
kosten (T€ 25; Vj.: T€ 0) sowie Jahresabschluss- und Prifungskosten (T€ 26, Vj.: T€ 26).

Erhaltene Anzahlungen

Im Geschaftsjahr 2010 hatte der Bundesverband der DLRG e.V. ein neues Spendenmailing auf-
gelegt, an dem sich auch die Landesverbande beteiligen konnten.

Bis zum 31. Dezember 2012 hatten sich neun Landesverbande mit insgesamt € 377.797,00 an
diesem Spendenmailing beteiligt und entsprechende Einzahlungen geleistet.



Verbindlichkeitenspiegel (Prasidium)

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinsti-
tuten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen

Erhaltene Anzahlun-
gen

Sonstige
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinsti-
tuten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen

Erhaltene Anzahlun-
gen

Sonstige
Verbindlichkeiten
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31.12.2012
Summe Restlaufzeit Restlauf- Restlaufzeit Sicherhel-
bis Zelt tber ten
1 Jahr von 5 Jahre
€ € 1-56 Jahre € €
3
209479877 2.094.798.77 0,00 0,00 1)
1.612.138,30 1.612.138,30 0,00 0,00 0,00
401.791 .44 401.791,44 0,00 0,00 0,00
442 939 77 442 93977 0,00 0,00 0,00
4.551.668,28 4.551.668,28 0,00 0,00 0,00
31.12.2011
Summe Restlaufzeit Restlauf- Restlaufzeit Sicherhei-
bis zeit Uber ten
1 Jahr von 5 Jahre
€ € 1-6 Jahre € €
£
1.691.206,45 1.691.206,45 0,00 0,00 1)
1.226.468,08 1.226.468.08 0,00 0,00 0,00
428,122 61 428122 61 0,00 0.00 0,00
251.190,08 251.190,08 0,00 0,00 0,00
3.586.987 22 3.596.987 22 0,00 0,00 0,00

) Als Sicherheiten dienen den Kreditinstituten Kompensations-(Guthaben-)Konten (DLRG e.V. sowie
Zweckvermbgenskonten) mit einem Mindestguthaben von TE€ 2.000.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung (Prasidium)
Ertrag aus dem Verbrauch von Zuwendungen und Spenden
2012 2011
T€ T€
a) Unmittelbar erhaltene Zuwendungen und Spenden
aa) Zuwendungen
- BMI/BVA (Jahresplanung Sportférderung / Leistungssport- 0 110
personal, ILSE Sekretariat)
- BBK (Erste-Hilte-Ausbildung) 47 53
- Forderverein ILSE 0 27
- Bundesamt fiir zivilgesellschaftliche Aufgaben
(Bundesfreiwilligen Dienst) 202 _87
249 277
von der Margot-Probandt-Franke-Stiftung (Aus- und Fort-
bildungsmafnahmen Bundesverband, Beschaffung Rettungs-
mittel Gliederungen) 273 284
222 1
ab) zweckgebundene Spenden
- Spenden zur Finanzierung von DLRG-Rettungsbooten 0 44
- sonstige zweckgebundene Spenden 59 208
59 252
ac) Ubrige Spenden (auBer Ausschiittung Zweckvermdogen) 68 _62
649 875
Verausgabung der Zuwendungen zu a) *
- ZU aa) -
- Forderung des Leistungssportes 197 146
- Leistungssport Personal 41 41
- Ausbildung in Erster Hilfe 41 46
- Forderung ILSE 0 32
- Bundesamt fiir Familie und Jugend 231 _0
210 265
Die Zuwendung der Margot-Probandt-Franke-Stiftung
wurden verwendet flr:
- BildungsmaRnahmen 231 226
- die Beschaffung von Booten/Rettungsgeraten
und Lehrmaterial _54 _58
284 284
195 549

*  Mehrausgaben ergeben sich aufgrund abgesprochener Vorgaben der Zuwendungs-
geber (Projektbudget einschl. Eigenmittel, sonstiger Drittmittel) bzw. interner
Gremienbeschliisse.
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- zu ab) -

Die Zuwendungen sowie der Einsatz zweckgebundener Spenden zur Finanzierung von
DLRG-Rettungsbooten sind durch umfangreiche Verwendungsnachweise belegt.

Die Mittel der Probandt-Stiftung wurden zusammen mit den Gbrigen nicht zweckgebundenen
Spenden und Eigenmitteln der DLRG zur Beschaffung von Rettungsbooten, technischen Ret-
tungsgeraten, der Aus-/Fortbildung von Rettungsschwimmern und der Ausstattung der Bundes-
schule verwendet. Nicht verbrauchte Restmittel werden auf das Folgejahr vorgetragen.

- zu ac) In Erganzung zu den vorstehend genannten erhaltenen Spenden und der ent-
sprechenden Verausgabung dieser Mittel wurden wie im Vorjahr erhaltene Lega-
te direkt an die Dachstiftung weitergeleitet, ohne unmittelbar in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen zu werden (2012 T€ 574; 2011: T€ 219).

Machrichtlich:

a) Folgende Mittel (teilweise bereits in Pos. aa aufgefihrt) - z. T. auch im Rahmen von
Unterstiitzung der Gliederungen bei Investitionen und Beschaffungen wurden an
DLRG-Gliederungen und Dritte weitergeleitet.

2012 2011

TE T€

a) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand ( Erste Hilfe) 47 46

b) Zuwendungen der Margot-Probandt-Franke-Stiftung 54 73

c) Strukturforderung DLRG * 121 158
227 _LL.

*  Zur Beseitigung interner Strukturdefizite hat die DLRG beim Bundesverband einen
j@hrlichen Finanzpool bereit gestellt, der auf Antrag der Gliederungen Unterstlitzung
fiir lokale und regionale Projekte gewahrt.

b)  Mittelbar iber das Zweckvermbgen (Spendenmailingaktionen) erhaltene Spenden

Die DLRG ist seit 1999 Treuhander des unselbstandigen Zweckvermogens "Spenden flr die
DLRG" und in diesem Rahmen an flinf bundesweiten Sammlungen von Spenden und deren
Weitergabe an gemeinniitzige DLRG Untergliederungen einschlieBlich sich selbst beteiligt.

Spendenmailings
| Il i v V
TE T€ TE T€ T€

Spendenaus-
schittungen 2012 289 494 800 185 900
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In der Verwendung dieser Spenden im Rahmen der satzungsgemafBen Kernaufgaben
(Ausbildung, Aufkldrung, Einsatz) ist die DLRG frei.

Sonstiges
a) Geschaftstihrung und Vertretung

GemaB § 9 Abs. 1 der Satzung leitet das Prasidium die DLRG im Rahmen der Satzung verant-
wortlich. Der Préasident und die Vizeprasidenten fiihren den Vorsitz im Prasidium.

Prasident: Dr. Klaus Wilkens, Adendorf
Vizeprasidenten: Jochen Briinger, Herdecke
Dr. Detlev Mohr, Satzkorn
Ute Vogt, Pforzheim
Hans-Hubert Hatje, Norderstedt

Geschaftsfihrung: Ludger Schulte-Hillsmann, Bad Nenndorf
(Generalsekretar/Bundesgeschaftsfihrer )
Frank Rabe, Stadthagen
(stellvertretender Bundesgeschaftstihrer).

Im Unterschied zur ehrenamtlichen Leitung des Vereins ist die Geschaftstihrung hauptberuflich
tatig. Flr die hauptberufliche Geschaftsfiihrung hat die DLRG im Jahr 2012 insgesamt T€ 185
verglitet. Basis fir die Vergiitungsvereinbarungen sind Regelungen des TVGD. Provisionen

werden nicht gezahit.
b) Vorschisse und Kredite an Organmitglieder

Zum 31. Dezember 2012 bestanden keine Darlehensforderungen gegeniber Organmitgliedern.

c)  Arbeitnehmer

Die Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer betrug - ohne Beriicksichtigung der Personalgestel-
lung durch das Land Niedersachsen — durchschnittlich 55 Personen (Vorjahr: 50).

Bad Nenndorf, 31. Marz 2013

Dr. Klaus Wilkens
Prasident
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Lagebericht der DLRG e.V. zum Jahresabschluss 2012

1 Einleitung

Seit ihrer Grindung im Jahr 1913, mithin vor 100 Jahren, stellt die Deutsche Lebens-Rettungs-
Gesellschaft e.V. ihr humanitires Zicl, den Kampl gegen den Ertrinkungstod immer in den Mittel-
punkt ihrer Initiativen und Aktivititen. Auch die Gliederung in Prophylaxe und Privention durch
Aufklirung und Breiten-Aushildung im Schwimmen und Rettungsschwimmen einerseits sowie Ein-
satz in Wasserrettungsdienst und Katastrophenschutz andererseits spiegelt unverindert die hern-
aufgaben der Hilfsorganisation. Im Rahmen eines Organisationsentwicklungsprozesses vor etwas
iiber einem Jahrzehnt wurde diese Zielsetzung mit der Leitidee, die Ertrinkungstoten in Deutsch-
land in den niichsten zwanzig Jahren erneut zu halbieren, bestitigt. Die Umsetzung gestaltet sich
seither als ein strategisch ausgerichtetes Mallnahmenbiindel, in dessen Kern zielgruppenspezifische
Aufklirungs- und Ausbildungskampagnen stechen sowie der Kampl um den Erhalt éffentlicher
Schwimmbiéder.

Damit erfiillt die DLRG als privater Verein auch zukiinftig subsidisic Teile der staatlichen Verpflich-
tungen zur Gewihrleistung einer Gefahrenabwehr fiir alle Birger und nimmt eine bedeutende
Funktion im Rahmen systematischer und organisierter Tatigkeiten zur Sicherung und Verbesserung
der Volksgesundheit und Unfallpriivention wahr, geht mit seinen Aktivitiiten aus eigenem Antrieb
aber auch dariiber hinaus. Die DLRG arbeitet dabel traditionell fast ausschlieBlich ehrenamtlich,
dank der rund einhundertfiinfzigtausend aktiven freiwilligen Funktionstriger und Helfer im Poten-
tial ihrer weiter angewachsenen tiber 1,2 Millionen Mitglieder und Férderer.

Lediglich Verwaltungsaufgaben auf der Bundes- und Landesebene werden mit Unterstiitzung
hauptberuflicher Mitarbeiter geléist, insgesamt bleibt deren Zahl bei ca. 150 weiterhin konstant. Das
Prinzip der Ehrenamtlichkeit wird die DLRG auch zukiinftig beibehalten, wenngleich mit der beim
Bundesverband angesiedelten Struktur des Zentralen Wasserrettungsdienstes Kiiste zumindest hier
seit 2010 sukzessive zur besseren Koordination und Betreuung ergiinzend auch haupt- bzw. neben-
berufliche Abschnittsleiter cingesetet werden.

¢  Gesellschaftliche und politische Rahmenbedingungen

Die gesellschaftliche und politische Bedeutung organisierter freiwilliger, privater Initiativen in einer
ansonsten cher individualistisch und egozentrisch ausgerichteten modernen Biirgergesellschaft hat
in Deutschland einen anerkannt hohen Stand. Sichtbare Zeichen sind einerseits die intensive Befas-
sung mit dem Phinomen des , Ehrenamts™ vor allem in den betroffenen Organisationen und Einrich-
tungen, in Politik und Wissenschaft, sowie andererseits der politische Zwang - unter dem Gesichts-
punkt der Haushaltseinsparungen - soziale Leistungen des Staates zuriickzulahren bew. durch pri-
vates Engagement zu ersetzen. Grundsitzlich hat die Bundesregierung das , Biirgerschaftliche En-
gagement” als Querschnittsaufgabe erkannt und der Deutsche Bundestag mit der Begriindung eines
entsprechenden Unterausschusses in die politische Alltagsarbeit cingebettet und gerade erneut eine
gesetzliche Regelung zur Verbesserung der Rahmenbedingungen auf den Weg gebracht. Bei den
durch den Bundestag in der vergangenen Legislatur beschlossenen Malnahmen cur Férderung der
Gemeinniitzigheit, geht es immer vorwiegend um einige verbesserte steuerliche Hegelungen fiir
biirgerschaftliches Engagement bzw. fiir die gemeinniitzigen Strukturen. Ob dieser Ansatz allein
tatsachlich ausreicht, die ehrenamtlich gepriigten, privaten Strukturen abzusichern, bleibt eher zwei-
felhaft. Erfreulich: Fiir die DLRG notwendige Klirungen, wie die Maglichkeit ehrenamtlicher Betd-
tigung von Arbeitslosen oder die grundsitzliche Fretstellung der Aufwandserstattungen fiir Wach-
ginger im Wasserrettungsdienst der DLRG von Lohnsteuerpflicht und Sozialabgaben, sind durch
die Einbindung bei der Ubungsleiterregelung (§3 Nr. 26 EStG) gelast.

Mit der Aussetzung der Wehrpilicht hat die Bundesregierung in Ablésung des Wehr- und Zivil-
dienstes als Pflichtdienst seit dem 1.7.2011 den neuen Bundesfreiwilligendienst aus der Taufe geho-
ben. Die DLRG hat sich hier als ,Zentralstelle” eingebunden und unterstiitzt die Gliederungen als
anzuerkennende Einsatzstellen bei der Werbung und Betreuung der Freiwilligen. Obwohl dieses
Angebot eine zusitzliche Basis fiir die zukiinftige Personalentwicklung des Verbandes bilden kann,
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bedarf es weiterer intensiver Aufbavarbeit und Vorleistungen in die Infrastruktur, insbesondere der
Bereitschaft der Gliederungen Einsatzstellen einzurichten und Freiwillige zu betreuen.

Aufgrund der weiterhin angespannten Lage kommunaler Haushalte bleibt ein anderes Problem un-
verindert gravierend: der Versuch einer kommunalen Haushaltssanierung durch BéiderschlieBung.
Hiergegen fiithren die DLRG-Gliederungen fliichendeckend eine politische Auseinandersetzung,
bringen sich aktiv in den Biderbetrieb ein und versuchen, die fiir ihre Arbeit existenzielle Bider-
struktur zu erhalten. Dabei kiimpft die DLRG nicht allein. Gemeinsam mit dem Deutschen
Schwimmverband und anderen Verbiinden ist das  Aktionsbiindnis ProBad” gegriindet worden, dass
tiffentlichkeitswirksam auf die Bedeutung der Bider hinweisen und thren Erhalt unterstiitzen soll.

3  Entwicklung des satzungsgemiiflen Titigkeitsbereichs

Auch vor dem Hintergrund eines leicht sinkenden Niveaus bel den Ertrinkungszahlen in Deutsch-
land (Quelle: verbandseigene Analysen sowie Statistisches Bundesamt) sieht die DLRG damit keine
Entwicklung, die ihre Bemithungen und Aktivitiiten iiberfliissig machen konnten. 2012 sind die Er-
trinkungszahlen in Deutschland, vor allem erneut witterungsbedingt, unter dem Niveau des Vorjah-
res verblieben (388 Todesfille durch Ertrinken), und die beschlossene Leitidee der DLRG, zur Ab-
senkung der Zahlen bis 2020 auf die Halfte des Standes von 2001, bildet eine stindige Erinnerung an
die Selbstverpflichtung.

Auch zukiinftig gilt es, in regelmilligen Abstiinden die Ansatzpunkte der Arbeit und der Angebote
der Organisation zu hinterfragen. Auf der Basis der verbandseigenen, differenzierten Analyse der
Ertrinkungsunfille sind noch gezieltere und effizientere ProphylaxemaBnahmen zu entwickeln. So
hat die Erkenntnis eines Ertrinkungsschwerpunktes in der Statistik bei Kleinkindern zur Entwick-
lung spezifischer Projekte und Malinahmen (u.a. des DLRG/NIVEA-Kindergartenprojeht) gefithrt
und wurde ergéinzt um die Kampagne ,Schwimmen lernen mit NIVEA. Die von der DLRG einge-
fithrten MaBnahmen haben insofern nachhaltige Wirkung gezeigt, als die Zahl der ertrunkenen
Kleinkinder und Kinder seit Jahren deutlich zuriickgeht. Als neue Schwerpunkt-Zielgruppe zeigt
sich weiter die der miinnlichen Bevolkerung ab dem fiinfzigsten Lebensjahr, die damit stiirker in den
Mittelpunkt der Strategien riickt.

Lokale Einsatzschwerpunkte insgesamt bleiben grundsitzlich die Binnengewiisser, die zu iiber 90%

das Umfeld der Ertrinkungsunfille bilden.
3.1 Leistungen in Ausbildung und Einsatz

Stabil ist weiterhin die Zahl der in Ausbildung, Einsatz und Organisation titigen ehrenamtlichen
Mitarbeiter. Sie belief sich allein in den Kernbereichen Ausbildung und Einsatz sowie der ehrenamt-
lichen Verwaltung auf iiber 113.000 Personen (darin sind die Mitarbeiter in der Jugendarbeit und im
Rettungssport noch nicht erfasst) Allein filr den Sommer- und Winterrettungsdienst wurden
rund1,9 Mio. Einsatzstunden erbracht, hier fiel die Zahl infolge des bescheideneren Sommers margi-

nal geringer als im Vorjahr aus.

Mit 127.242 Schwimm- und 55.364 Rettungsschwimmprifungen bestitigte die DLRG erneut ihre
Fiihrungsposition als griBter privater Anbieter dieser spezifischen Aus- und Fortbildungen der Be-
volkerung. Der Vergleich zum Verjahr zeigt einen leichten Anstieg sowohl in der Schwimm- als
auch in der Rettungsschwimmausbildung. Die DLRG muss mit ihren Angeboten auf nicht absehbare
Zeit der demographischen Entwicklung sowie der sich verschlechternden Biderstruktur trotzen

Der Einsatzbereich wurde im vergangenen Sommer, wie erwihnt, wetterbedingt weniger in An-
spruch genommen. 411 Lebensrettungen spiegeln dennoch klar den Einsatzbedarf. Die vorbeugen-
den Hilfeleistungen bei Wassersportlern summierten sich auf iiber £.943. In rund 40.000 Fillen leis-
teten die Einsatzkriifte zudem Erste Hilfe,
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5.2 Personalentwicklung

Die Hilfsorganisation kann Defizite bei der Quantitiit und Qualitit ihrer Funktionstriger und Helfer
nicht zulassen. Der Mitarbeitergewinnung und -bindung, vor allem aber der Aus- und Fortbildung
kommt in diesem Zusammenhang eine wesentliche Bedeutung zu, Nur mit adiiquater Qualifikation
kann einerseits wachsenden externen Anforderungen begegnet und andererseits die Motivation der
Freiwilligen fiir die ibernommene Aufgabe erhalten werden. Das Bildungswerk der DLRG als Ar-
beitsbereich des Idealvereins sichert den institutionellen Rahmen dieser stetig wachsenden Aufga-
ben.

Zur laufenden Aus- und Fortbildung der hauptberuflichen Mitarbeiter stehen Mittel im Haushalt
zur Verfiigung. Das Interesse an den Bildungsangeboten des Bundesverbandes ist ungebrochen hoch
und sichert so die zukiinftige Handlungsfihigkeit der ehrenamtlichen Funktionstriger der DLRG.
Die Tagungsinfrastruktur der Bundesschule ist der ungebrochen hohen Nachfrage durch Ausbau
und Modernisierung weiter angepasst worden. Die Herausforderung bleibt, den fir diese umfangrei-
chen QualifizierungsmabBnahmen notwendigen finanziellen Rahmen zu sichern.

5.5 DLRG Dachstiftung

Mit Beschluss des Priisidialrates hat die DLRG im Jahr 2006 die Grindung einer Dachstiftung aul
den Weyp gebracht, die eine doppelte Aufgabenstellung wahrnehmen soll: Zum einen biindelt sie
zuflieBendes Kapitalvermigen, das vorwiegend aus Legaten an die DLRG stammt. Auf diese Weise
wird der regelmillige Wunsch der Erblasser nach langfristiger Wirkung ihrer Zuwendungen erfullt,
und die DLRG erhilt fiir ihre laufenden humanitiren Aufgaben im Kampf gegen den Ertrinkungs-
tod eine daverhafte, zweckbestimmte Unterstiitzung aus den Vermégensertrigen. In Zeiten ange-
spannter Finanzmirkte sind allerdings die erwirtschafteten Ertriige im Verhiiltnis eher bescheiden.
Zum anderen bildet die von der Stiftungsaufsicht anerkannte, selbstindige Dachstiftung einen Man-
tel fiir bereits zwdlf unselbstiindige Tochter (Treuhand) - Stiftungen der DLRG-Gliederungen sowie
eines zugewachsenen Nachlasses. Diese kimnen damit in vergleichbarer Weise (auch kleinere) Kapi-
talstécke langfristig anlegen und deren Ertrige regional bzw. zweckspezifisch nutzen.

Dauverhaft bilden diese Instrumente neben Beitriigen, Spenden und Erlosen aus wirtschaftlicher Be-
titipung eine weitere Finanzierungsquelle des Verbandes.

Als Stiftungskapital der Dachstiftung werden gemil Beschluss des Prisidialrats alle im Vermigen
der DLRG eV, vorhandenen und zugehenden Zuw cndungen von Todes wegen emgebracht Im Be-
richtsjahr wurde das Stiftungskapital um 584 T€ weiter aufgestockt. Mit dem Erwerb einer Liegen-
schaft in Rostock hat die Stiftung die Entwicklung des Verbandes an der Ostseekiste gesichert. Der
Standort wird kinftig als Verwaltungs-, Einsatz- und Ausbildungsstitte fiir zeitgleich lokale, regio-
nale und nationale Aufgaben des Verbandes dienen. Fiir den aktuellen Um- und Aushau sind bereits

erhebliche Investitionen getiitigt worden.
2.4 Investitionen

Der Bundesverband hat im Bundeszentrum im ,Gebiude Nord” Raumlichkeiten saniert und umge-
baut. Im Geschiftsjahr wurden insgesamt 242 Té fiir die Restinvestition v.a. in die Modernisierung
eines Biirobereichs sowie die Energicertiichtigung der Fassade investiert. In der Liegenschaft konn-
ten mit diesen MaBnahmen Raum fiir weitere Lehr- und Tagungskapazitiiten, ein neues Einsatz-
Lagezentrum, eine Entzerrung der tibrigen, hier untergebrachten Arbeitsbereiche und zusitzliche
Lagermbgllchlieltcn geboten werden.. Die Finanzierung der Gesamtplanung ist Teil eines Sonder-
haushaltes in den Jahren 2010-2013, Damit wurde und wird die DLRG ihrer Verpllichtung als Ei-
gentiimer der fir die Aufgabenerfiillung wichtigen Liegenschaft gerecht.

Im Jahr 2012konnten zur regionalen Forderung des Wasserrettungsdienstes die Anschaffung von
Rettungshooten und Ausstattung fiir den Wasserrettungseinsatz im Wert von 54 T¢€ durch den
Bundesverband fiir die lokalen Gliederungen geftrdert werden,
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4 Wirtschaftliche Entwicklung des Bundesverbandes (ohne Jugend) im abgelaufe-
nen Kalenderjahr

Weiterhin bleiben Beitrige der Mitglieder, Spenden der Forderer und Erlése aus wirtschaftlicher
Betitigung (Materialstelle) die starken Stulen der Finanzierung der DLRG e.V. Die Beitragsmittel
sind dabei stabil geblieben, das Spendenvolumen konnte deutlich ausgebaut werden und der Roher-
trag der Materialstelle zeigte sich leicht ansteigend, bei deutlich gewachsenen Umsiitzen im abge-
laufenen Wirtschaftsjahr,

Dias Spendenvolumen beim Zweckvermigen (Spendenwerbeprojekte durch Mailing) nimmt durch
die unbedingt notwendigen, jedoch auch erfolgreichen Werbemalnahmen weiterhin zu und konnte
mit einem neuen, jetzt unmittelbar an den DLRG-Bundesverband gekniipften Projekt sogar noch
weiter ausgebaut werden. Fiir den Bundesverband sind ansonsten praktisch jedoch nur die ihm zu-
stehenden, zweckbezogenen Ausschiittungsanteile relevant, da das Gesamtprojekt trevhinderisch

fiir alle Gliederungsebenen verwaltet wird.
4.1 Mitglieder- und Beitragsentwicklung

Die Zahl der ordentlichen Mitglieder ist bei tiblicher Mitgliederfluktuation, leicht gesunken (minus
1.184), Nach wie vor bilden die Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit 63 % den gréifiten
Mitgliederanteil, Die Einnahmen aus Mitgliedsbeitriigen entwickelten sich mit 2.381 T€ marginal
nach oben. Weiterhin bleibt das Mitgliedschafisverhiltnis zur Gesamtbevilkerung in Ostdeutsch-
land signifikant hinter den westdeutschen Werten zuriick.

1.2 Der Zweckbetrieh Wasserrettungsdienst Kiiste

Dier Bundesverband der DLRG hat seit dem Jahr 2009 einen Zweckbetrieh” Zentraler Wasserret-
tungsdienst Kiiste errichtet. Damit ist dieser wichtige Dienst fiir die olfentliche Sicherheit an
Deutschlands Kiisten in einer Hand. Die zentrale Bewerbungs- und Koordinierungsstelle organisiert
die Bewerbungen und den Einsatz der Rettungsschwimmerinnen und -schwimmer, deren Qualifizie-
rung sowie in zunehmendem Umfang auch die Bereitstellung der Stationsausstattung und den Be-
trieh von Wasserrettungsstationen. Im vierten Jahr des Betriebs konnte sich diese satzungsgemiille
Aufgabe dennoch nicht selbstéindig tragen und wurde aus dem Haushalt des Bundesverbandes mit

27 Te unterstilrzt,
4.3 Die  Materialstelle”

Die wirtschaftliche Betiitigung des ldealvereins findet im Rahmen des wirtschaftlichen Geschiiftsbe-
triebes Materialstelle” statt.

Die Materialstelle hat vorrangig die klar abgegrenzte Aufgabe, die gemeinniitzigen Gliederungen
der DLRG und ihre ehrenamtlichen Funktionstriiger und Einsatzkrifte mit allen Materialien zu
versorgen, die diese fiir die Erfillung der humanitiren Satzungsaufgaben benstigen.

Ein derartiges Angebot durch den Bundesverband wird notwendig, weil der freie Markt den heson-
deren Bedarf allenfalls in wenigen Ausnahmen bedienen kann.

Neben den DLRG-Gliederungen profitieren von dem spezialisierten Angebot aber auch die Schulen
und Universititen sowie die uniformierten Verbiinde, soweit sie filr ihre Ausbildungsangebote im
Schwimmen und Rettungsschwimmen Lehr- und Lernmittel der DLRG nutzen. Ausstattung fir den
Wasserrettungsdienst wird aulerdem von Kommunen bezogen, die eigene Badestellen — zumeist
unter Einbindung der ehrenamtlichen Ilelferinnen und Helfer der DLRG - betreiben. Aber auch die
Funktionstrager und Aktiven der DLRG beziehen hier dirckt die Materialien fiir ihre freiwillige

Arbeit.
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Die Materialstelle konnte im Jahr 2012 ihren Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 208 T¢€ auf 5.608
T€ steigern Dies hatte im Wesentlichen ihre Ursache in gestiegenen Umsitze fiir neue Einsatz- und
Wetterbekleidung (+ 115 T€).

4.4 Die Vermigens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme (ohne Jugend) ist mit 9.871 T€ gegeniiber dem Vorjahresniveau leicht angestie-
gen. Darin spiegelt sich auf der Aktivseite der Bilanz vor allem der Anstieg des Handelswaren-
Lagerbestandes in Hohe von 348 T€ und d der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (522

Té€) wider.

Die sonstigen Vermbgensgegenstinde haben sich im Wesentlichen wegen Verinderungen bei den
Umsatzsteuerforderungen(2012:91 T¢, 2011: 0 T€) und den Verrechnungskonten der verbundenen

DLRG Strukturen deutlich um insgesamt 180 T€ im Saldo erhiht.

Der Finanzmittelfonds (Saldo aus flilssigen Mitteln und kurzlvistigen Bankverbindlichkeiten) hat
sich gegeniiber dem Vorjahr erneut verschlechtert (- 379 T€).

Die sonstigen Rickstellungen (4627T€) betreffen im Einzelnen Verpflichtungen aus Urlaubsansprii-
chen (93 Te), Gleitzeit/Uberstunden (152 T€), sonstige Personalkosten (25 T€) sowie cin Wohn-
recht in einer ererbten Immobilie in Miinchen betreffend (153 Te).

4.5 Aussagen iiber die Ertragslage

Die Ertragslage 2012 ist dadurch gekennzeichnet, dass das Jahresergebnis erneut in bescheidenem
MaBe positiv ausgefallen ist.

4.6 Aufienpriifung des zustindigen Finanzamtes

Das zustindige Finanzamt Stadthagen hat in 2012 keine Auflenpriifung fiir die DLRG e.V. (sowie
ihrer Tochterstrukturen) durchgefihrt,

Die regelmiibigen Priffungen in der Vergangenheit bestitigen ohne besondere Beanstandungen die
korrekte Buchfiihrung und Rechnungslegung der DLRG.

5 Zukiinftige Entwicklungen und Risiken

5.1 Perspektiven fiir die ideellen Ziele der DLRG und Erwartungen an die gesell-
schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen

Die von der DLRG vor geraumer Zeit entwickelten strategischen Ansitze helfen, die Arbeiten klar
ausgerichtet und effektiv zu organisieren sowie das Sicherheitsniveau der Bevilkerung bei Aktiviti-
ten im und am Wasser weiter zu verbessern.

In diesen Zusammenhang gehort auch der Neuaufbau ciner zentralen Bewerbungs- und Koordinie-
rungsstelle fiir den Wasserrettungsdienst Kiiste. Die Betreuung der Badestellen an Nord- und Ost-
see war iiber Jahrzehnte durch die Kiisten-Landesverbiinde der DLRG jeweils fiir ihr Bundesland
mit in ganz Deutschland akquiriertem, freiwilligen Personal vorgenommen worden. Nun nehmen
die Landesverbinde mit Ausnahme Niedersachsens zwar noch die operative Leitung in der Saison
wahr, die Steuerung erfolgt jedoch durch den Bundesverband. Gemeinsam steigt die Chance, den
Herausforderungen der demografischen Entwicklung zu trotzen, dem wachsenden Servicebedarf der
Betreiber zu entsprechen und neue Angebotsformen zu entwickeln. Auch in den nichsten Jahren
bedarf diese neue Struktur jedoch einer finanziellen Unterstiitzung aus dem Haushalt des Bundes-

verbandes,
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Gesellschaft und Politik haben in Teilen cine gréfere Sensibilitit, Verstindnis und Férderungsbe-
reitschaft fiir gemeinnitzige und ehrenamtliche Strukturen entwickelt und damit auch punktuell die
Verbesserung der Arbeitshasis der DLRG bewirkt.

Themen der inneren Sicherheit und Gefahrenabwehr erfahren eine erhihte politische Aufmerksam-
keit, die zu einer Starkung des Profils der in diesem Bereich aktiven privaten Hilfsorganisationen in
Deutschland beitragen. Basierend auf dem zuletzt vorgelegten Konzept der Bundesregierung hat die
DLRG eine konkrete Einbindung einer Wasserrettungskomponente in die Gefahrenabwehr des
Bundes eingebracht. Erniichternd ist jedoch, dass bei der Umsetzung des Neukonzepts die Bundes-

liinder nur sehr begrenzt mitziehen.

5.2 ErschlieBung neuer Finanzierungsquellen zur Verbesserung der Liquidititssitua-
tion

Der Wetthewerb gemeinniitziger Organisationen bei der Einwerbung von Zuwendungen sowie
angespannte 6ffentliche Haushalte, wirken sich limitierend anf die finanziellen Moglichkeiten fiir
Non-Profit-Organisationen, mithin auch fiir die DLRG aus. Die Beschaffung von weiteren finanziel-
len Mitteln ist deshalb allgemein aufwindig und schwierig. Dies ist insbesondere bei der Stabilisic-
rung und Erweiterung von DLRG-Strukturen sowie des Wasserrettungsdienstes in Ostdeutschland
zu spiiren (hier bilden zukiinftig die gefluteten Braunkohle-Restlocher eine ungeheure Herausforde-
rung fiir die DLRG). Eine Entwicklung dieser Aufgaben bindet schon jetzt erhebliche personelle und
finanzielle Ressourcen.

Da kurzfristig bei den traditionellen Finnahmen allerdings sonst keine wesentlichen Veriinderungen
zu erwarten sind, ist die DLRG zur erforderlichen Beschaffung zusiitzlicher liquider Mittel weiter-
hin verstirkt auf alternative Finanzquellen angewiesen.

Hier geht es insbesondere um den Ausbau der zusitzlichen Finanzierungsinstrumente unter dem
Stichwort ,Fundraising”.

Zum cinen hat die Mizenin der DLRG, Frau Margot Probandt-Franke, ihr Vermigen der hereits zu
Lebzeiten eingerichteten Stiftung hinterlassen. Aus deren Ertrigen kinnen gemil Stiftungszweck
lebensrettungshezogene Aufgaben der DLRG geférdert werden, auch wenn das niedrige Zinsniveau
und die Unsicherheiten bei vielen Anlageformen die Ertragssituation limitieren. Filr 2012 ist eine
zweckbezogene Fordermittelzuweisung in Hohe von 201 Tée erfolgt.

Die rechtsfihige Dachstiftung, DLRG-Stiftung fiir Wassersicherheit kann dank den mit der DLRG
verbundenen Erblassern mit weiteren sukzessiven Zuwiichsen des Stiftungskapitals rechnen. Zwi-
schenzeitlich laufen regelmiBige Ertrige auf Der Vorstand hat deshalb entschicden, zur gleichzeiti-
gen Vermogensanlage und Unterstittzung der Infrastruktur der DLRG eine Immobilie in Rostock
zu erwerben und aus den Ertrigen der Vermogensverwaltung eine finanzielle Unterstitzung fiir den
sachgerechten Um- und Ausbau dieses Standortes zu leisten.

Ein anderer Ansatz betrifft das gezielte, zentrale Einwerben und Betreuen von Spendern, mit dem
1997 in konzertierter, gemeinsamer Aktion vieler daran interessierter DLRG-Gliederungen aus dem
gesamten Bundesgebiet begonnen wurde. Zu diesem Zweck wurden eigens gemeinsame Zweckver-
maigen als unselbstindige Sammelvermbgen in Treuhdnderschaft des RBundesverbandes eingerichtet.
Aufgrund des Erfolgs konnten nachfolgend weitere Projekte begriindet werden. An den durch das
Zweckvermaigen initiierten Spendenmailing-Aktionen ist auch der Bundesverband jeweils beteiligt
und erhiilt insofern entsprechend anteilige Spendeneinnahmen, die insgesamt zu einer Verbesserung

der Liquidititssituation beitragen.
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5.3 Risiko dffentliche Forderung

Der Bundesverband der DLRG erhiilt lediglich in marginalem Umfang offentliche Mittel, die alle
projekthezogen sind. Der grifite Block betrifft dabei die Férderung der Jugendarbeit der DLRG-
Jugend. Ein zweiter nennenswerter Betrag (rund 100.000 Euro) floss bislang fiir die Betreuung und
die internationalen Malinahmen der Raderathleten der DLRG.

Fiir die Jahre 2012/20135 hat das Bundesministerium des Innern der DLRG die Forderungsfihigkeit
fiir die MaBnahmen des Rettungssports als Spitzensport abgesprochen.

Die DLRG hat Widerspruch gegen diese Entscheidung eingelegt.

5.4 Voraussichtliches Ergebnis 2013

Dias Jahr 2013 wird bei weiterer Konsolidierung der neuen Bewerbungs- und Koordinierungsstelle
Zentraler Wasserrettungsdienst-Kiiste und dem Aufbau des Bundesfreiwilligendienstes vermutlich
erneut mit einem ausgeglichenen wirtschaftlichen Ergebnis enden.

5.5 Sonstige Risiken

Sonstige Risiken sind derzeit weder bekannt noch absehbar, schon gar nicht in bestandsgefihrden-
dem Umfang,

Die weitere Investition in den Ausbau des Standortes in Bad Nenndorf verbessert die Aufgaben-
wahrnehmung des Bundeszentrums, bedingt gleichzeitig allerdings im Verhiltnis von erweiterter
und alter Liegenschalt einen wachsenden Aufwand.

Die Ubernahme des Zentralen Wasserrettungsdienstes Kiiste (£WRD-K) und der Bundesfreiwilli-
gendienst filhren zu einem Zuwachs an Aufgaben, ertffnen aber gleichzeitig auch den Zugang zu
Dienstleistungsangeboten, respekitive die Erschliellung eines zusitzlichen Mitarbeiterpotenzials, Der
Bedarf fir Anlaufinvestitionen in diesen Bereichen ist dem Bundesverband bewusst.

Fiir immer noch offene rechtliche Auseinandersetzungen um aus einer bereits 2004 realisierten Er-
weiterung an einem Gebilude des Bundeszentrums resultierende Baumingel hat die DLRG im Ab-
schluss die notwendige Vorsorge getroffen.

Der Erfolg einer Wiedereinwerbung von Zuschiissen fiir den Spitzensport bleibt abzuwarten und
damit unbestimmt.

Die Konzentration auf die Kernkompetenz, die realisierte Finanzstrategie und die damit einherge-
hende Unabhiingigheit als private Organisation, die foderale gemeinschaltsorientierte Verbands-
struktur und die abwiigende an den Realititen orientierte Verbandspolitik verhindern im Ubrigen
aus sich selbst heraus einen existenzgefibrdenden Einfluss externer Umfeldfaktoren auf die zukiinf-

tige Entwicklung der DLRG.

gez.

Dr, K. Wilkens
Prisident
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